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Pro koho je material uréen. Pro nové nastupujici manazery a ¢leny top managementu skupiny BR Group.
Cilem neni nahradit interni dokumentaci, ale dat rychlou a Uplnou orientaci v tom, z ¢eho se skupina sklada,
jak vznikla a pro¢ funguje tak, jak funguje.

Doprovodné formaty. Tento dokument existuje také jako devitiminutové video s komentarem a titulky a

jako online verze s interaktivni Casovou osou a rozklikdvacimi divizemi.

Vitejte na palubé - B—R Group

10

13

14

15

16

17

18

19

20



Cesky kapital,
svetoveé trhy.

BR Group je holdingova spole¢nost
s Ceskym kapitdlem. Nemame za
sebou zahrani¢ni fond, ktery by po
péti letech hledal kupce — mame
plvodniho majitele, ktery firmy
kupuje proto, aby je rozvijel.

Lokace spole&nosti skupiny — Ceska republika, Polsko, Slovensko, Némecko

Pro¢ je to kli¢ k pochopeni skupiny. Vétsinu
rlstu jsme neudélali stavbou novych hal, ale
akvizicemi zavedenych firem, kterym jsme dali
kapitdl a zazemi. Kazda si prinesla viastni
historii, zakazniky i kulturu — a tu si z velké
¢asti drzi.

Kde plsobime. Sidlo v Ostravé, vyroba po celé
Ceské republice, v Polsku, na Slovensku a

v Némecku. Aktivity mifi do tfi oblasti:
automobilovy pramysl, priimyslovy textil a
strojirenstvi.

D
------- KATOWICE

..LI PTOVSKY
MIKULAS

KO§ICE. .



Ctyi €isla,
ktera si zapamatujte. .

20+ 3000+

SPOLECNOSTI ZAMESTNANCU

240 m.+ 100+

€ OBRATU ZEMI VYVOZU

PODIL NA PRODEJI PODLE DIVIZIi

58 % 29 % 13 %

Automotive Primyslovy textil Strojirenstvi

Automatizovana vstfikovna — divize BR Automotive

Vitejte na palubé - B—R Group



Nejdriv firmy,
potom holding. ;

Skupina ma jednu zvlastnost: vétsina firem vznikla dfiv nez samotny holding. Ten

byl zaloZen az v roce 2016 — Ctrnact let po prvni akvizici.

2002 PF Plasty

Koupé plastikarské firmy PF Plasty v Chuchelné — UpIné prvni &lanek budouci skupiny.

2012 Lucco

Pfevzeti strojirny Lucco ve Velkych Albrechticich.

2014 Lanex

Akvizice silné Ceské znac¢ky Lanex z Bolatic. Zlom — skupina vstupuje do primyslového

textilu.

2015 Singing Rock, Conrop, Spojmont
Akvizice Singing Rock z Poniklé a Conrop z Bolatic. Ve stejném roce strojirna Spojmont
Ostrava.

2016 Vznika BR Group

ZaloZeni holdingu BR Group — ¢trnact let po prvni akvizici. Zaroven akvizice lisovny kovU
Komas z Opavy-Komarova.

2019 Stradom, Lanex Polska

Akvizice polského vyrobce priimyslového textilu Stradom a vyclenéni polského podnikéni do
Lanex Polska.

Vitejte na palubé - B—R Group



03 - HISTORIE HOLDINGU

Pét let, které daly
skupiné tvar. .

2020 IPG Plasty, E-Technik

Akvizice plastikarské firmy IPG Plasty a strojirny E-Technik z Milotic nad Be¢vou.

2021 Montix

Akvizice plastikarské firmy Montix z Mohelnice.

2022 Forez

Akvizice lisovny plastt a kovl Forez z LanSkrouna.

2023 Vznik divizi

Akvizice Strojiren Prost&jov a Linasetu (Budi3ov n. B., Bruntal). Vznikaji divize BR
Automotive, BR Mechanical Engineering a BR Industrial Textile.

2025 Aliens GmbH

Akvizice 100% podilu v némecké firmé Aliens GmbH.

Dnes Budouci rlst

Pfes dvacet spolecnosti, tfi tisice lidi a export do vice nez sta zemi svéta.

Poznamka ke zdrojiim. Skupinova prezentace uvadi na jednom misté rok 2015 jako pocatek budovani,
¢asova osa vSak fadi zaloZeni holdingu BR Group k roku 2016. Zde je pouzit rok 2016 podle ¢asové osy; rok
2015 odpovida nastupu majitele.

Vitejte na palubé - B—R Group



04 - VLASTNIK A VEDENI

Pdvodni vize,
profesionalni fizeni.

V Cele skupiny stoji dva lidé a jejich role se zdmérné doplfiuji: vlastnik

s dlouhodobym horizontem a generalni feditel, ktery skupinu propojuje s Ceskym

pramyslem jako celkem.

MAJITEL - STATUTARNI REDITEL

Ing. Rudolf Bochenek, MBA

Zdroj pavodni vize, na které je cela skupina postavena.

Firmy kupuje proto, aby je dlouhodobé rozvijel — ne
aby je za pét let prodal.

Ve skupiné od roku 2015

Vitejte na palubé - B—R Group

GENERALNI REDITEL - CLEN SPRAVNI RADY

Mar. Jan Rafaj, MBA

Od roku 2023 zéroven prezident Svazu prdmyslu a
dopravy CR. Propojuje skupinu s &eskym primyslem a
verejnou sférou.

Ve funkci od roku 2025



05 - KDO SKUPINU RIiDI

Spravni rada
a vedeni holdingu. :

NejvyS8im organem je tficlenna spravni rada. Generalnimu fediteli se pfimo

zodpovida tfinact funkenich fediteld — to je vade skupinova linka podpory.

SPRAVNI RADA

Ing. Mgr. Mor. Monika

Rudolf Jan Rafaj, MBA Pavel Riha Cizmarova, MBA

Bochenek, MBA generalni feditel, ¢Elen spravni rady tajemnice spravni

majitel, statutarni Clen spravni rady rady

feditel

FUNKCNI REDITELE HOLDINGU 13 osob

DS LJ

Ing. Ing. Ing. Ing. Be. Ing. Ing.

Martin Kamarad Radek Horak, Radim Vidlar Michal Otava David Stoczek Lumir Kunath Lukas Jelinek,
finan&ni Feditel, MBA personalni feditel Feditel nakupu a marketingovy feditel IT MBA

zastupce feditel pro strategii investic feditel feditel pro MES a
generalniho feditele automatizaci

JH PM RS MP
Mar. Ing. et Ing. Ing. Ing. Bc. Ing.
Milan Turek Jan Holbein Barbora Petr Mitura Radim Svarc, Michal Papuga,
feditel pro business Matlengova hlavni analytik MBA MBA
bezpecnost a development facility manager zmocnénec pro group controller
compliance director kvalitu

Vitejte na palubé - B—R Group



05 - KDO SKUPINU RIiDI

Tymy holdingu.

TYM INFORMACNICH TECHNOLOGII

Mgr. Markéta Galova Vladimir Slany Vladimir
Jan Cep IT servisni a senior systémovy Olbfimek
projektovy manazer  projektovy manazer  administrator IT IT specialista pro
infrastruktury Microsoft 365 a
Windows AD

KANCELAR GENERALNIHO REDITELE

EV HG

Eva Vasevic¢ova Hung Gia Ngo
asistentka obchodni zastupce

managementu — akvizice
(mezinarodni trhy)

POZNAMKY K REPORTINGU

m CFO spole¢nosti reportuji BRA/CFO M. Papugovi
m CSO spolecnosti reportuji BRA/CSO D. Otahalovi
m HR spole¢nosti reportuji BRA/HR D. Brancové

Vitejte na palubé - B—R Group

TH

Tomas Honajzer

IT architekt
centralni
infrastruktury

6 osob

LH

Ing.

Lukas Havir

ERP &
Manufacturing
Systems Specialist



06 - TYM DIVIZE

BR Automotive a.s. 0

Spravnirada Mgr. Jan Rafaj, MBA - Ing. Martin Kamarad - Ing. Petr Bursik

Spolecnosti  IPG Plasty s.r.o., PF PLASTY CZ s.r.o.,, KOMAS, spol. s r.o.,, MONTIX, a.s., FOREZ s.r.0., Linaset, a.s.

MP

DO

DB

VJ

AB

Ing. Ing. Ing. Bc. Veronika Bc. . Ing.
Petr Bursik Michal Papuga, Daniel Otéhal, Denisa Jedinakova Radim Svarc, Adam
feditel divize MBA Ph.D. Brancova, DiS. specialistka MBA Bohuminsky
finanéni feditel obchodni feditel HR manazerka strategického manazer kvality projektovy manazer
nakupu R&D

Lukas Kroupa Michal Jasek
manazer sprévce divizni
pramyslového aplikace
inZzenyrstvi

Vitejte na palubé - B—R Group



06 - TYM DIVIZE

BR Industrial Textile a.s.

Spravnirada Mgr. Jan Rafaj, MBA - Ing. Martin Kamarad - Ing. Dalibor Fiala, Ph.D. - Ing. Leszek Chrascina, FCCA

Spolecnosti  LANEX a.s., SINGING ROCK s.r.0., CONROP, s.r.0.

LC DH
Ing. Ing. Ing.
Dalibor Fiala, Leszek David Hledik
Ph.D. Chrascina, FCCA  rozvoj obchodu
feditel divize finan¢ni feditel

Vitejte na palubé - B—R Group
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06 - TYM DIVIZE

BR Mechanical Engineering
- BR Reality - MONTIX 2

BR MECHANICAL ENGINEERING A.S.

Spravni rada: Mgr. Jan Rafaj, MBA - Ing. Martin Kamarad - Bc. Pavel Ndpravnik. Spole¢nosti: SPOJMONT OSTRAVA s.r.0., LUCCO
a.s., E-TECHNIK s.r.o0., Strojirny Prostéjov s.r.o.

Be. Ing. Ing. Mgr.
Pavel Napravnik ~ Tomas Stanék Marek Fajkus Denisa
feditel divize finan&ni feditel obchodnf Feditel Sedlackova

HR manazerka

BR REALITY A.S.

Spravni rada: Ing. Rudolf Bochenek, MBA. Spole¢nosti: BR Reality Lanskroun s.r.o., BR Reality Mohelnice s.r.o.

Reditel divize neni v organiza&nim schématu 09/2026 uveden.

PERSONALNI AGENTURA MONTIX

SK

Stanislava
Kucharova, DiS.

feditelka persondlni
agentury

Zdroj: RP1-DO1/ RP1-DO2 — Organizaéni schéma BR Group a.s. a BR Group divize, 09/2026. Stav k 2. 9. 2026. Vypracoval Ing. R. VidIaF, schvalil
Mgr. Jan Rafaj, MBA.

Vitejte na palubé - B—R Group



05 - STRUKTURA HOLDINGU

Tri vyrobni divize
areality.

Struktura je jednodussi, nez se na prvni pohled zda. Tfi vyrobni divize a jedna, ktera

se stard o majetek skupiny.

01

02

03

04

BR Automotive

BR Industrial Textile

BR Mechanical Engineering

BR Reality

6 spolecnosti

3 znacky - 6 spole¢nosti

B —R Textile

[Jreene

B—R Group

B—R Automotive

— IPG Plasty

B—R Group

. Komas

B—R Group

. Forez

B—R Group

— Linaset

B—R Group

. PFPlastv

Organizacni struktura skupiny podle divizi

Vitejte na palubé - B—R Group

4 spolecnosti

4 spolecnosti

13

58 %

29 %

13 %

Divize

B—R Engineering

Spojmont

Ostrava

B—R Group

Lucco

B—R Group

Strojirny

Prostéjov

B—R Group

E Technik

B—R Group

B—R Reality

B — R Reality

Lanskroun

B —R Reality

Mohelnice



07 - DIVIZE

BR Automotive )

58 %

6 SPOLECNOSTI PODIL NA PRODEJI

Objemové nejvétsi divize skupiny. Lisovani plastd a kovd, vyroba vstfikovacich
forem a montaz komponent pro automobilovy primysl, obranu a zdravotnictvi. V
praxi to znamena jedno: pracuje se tu v reZimu automobilové kvality a auditd.

Spolec¢nosti IPG Plasty, PF Plasty, Komas, Montix, Forez, Linaset

Zakaznici Hella (Forvia), Marelli, Opmobility, Bosch, Continental, Vitesco, ABB a dal3i

220+ 60+ 500+

VSTRIKOLISU 25—2300 T STROJU NA LISOVANI ZAKAZNIiKU
KovU

Vitejte na palubé - B—R Group



08 - DIVIZE

BR Industrial Textile o

29 %

3 ZNACKY - 6 SPOLECNOSTI PODIL NA PRODEJI

Divize s nejdelsi paméti. Vyvoj a vyroba lan pro sportovni, profesionalni a
pramyslové ucely, komplexni systémy zajisténi osob proti padu, textil pro obranny
pramysl a velkoobjemové vaky. Divize, kde méa produkt jméno a kde na kvalité

nékdy doslova visi lidsky Zivot.

Znacky Singing Rock, Lanex, Conrop
Zakaznici Energetika, telekomunikace, ndmorni a papirensky primysl, armady statd NATO, horolezci a
jachtari

850+ 75+ 100+

KVALIFIKOVANYCH LET ZKUSENOSTI ZEMI EXPORTU
ZAMESTNANCU

Vitejte na palubé - B—R Group



09 - DIVIZE

BR Mechanical Engineering "

4 SPOLECNOSTI

13 %

PODIL NA PRODEJI

Vyroba mechanickych komponentl, montovanych celkd a svarencl z oceli, nerezu,

hliniku, médi a mosazi — vCetné zakazkové vyroby, konstrukéni podpory a vyvoje.

Spolec¢nosti

Technologie

Zakaznici

550+

ZAMESTNANCU

Spojmont Ostrava, Lucco, Strojirny Prostéjov, E-Technik

CNC vysekavaci a laserové stroje, plazma, ohrafiovaci centra, horizontalni vyvrtavacky,
soustruhy, frézky, TIG a MIG/MAG svarovani, povrchové Upravy

Globalni firmy z elektrotechniky, telekomunikaci, vyroby strojd, stavebni a manipulaéni
techniky

37.5m. 95+ %

€/ROK TRZBY PODIL EXPORTU

Vitejte na palubé - B—R Group



010 - DIVIZE

BR Reality 7

4 SPOLECNOSTI PODIL NA PRODEJI

Spréava, pronajem a prodej nemovitosti v CR, Polsku a na Slovensku — z&azemi pro
ostatni ¢leny skupiny. Soucasti je i personalni agentura Montix pUsobici na celém
uzemi CR. Budovy, ve kterych pracujete, i ndbor lidi maji uvnitf skupiny svého

hospodare.
Spolec¢nosti BR Reality, BR Reality LanSkroun, BR Reality Mohelnice, BR Reality Polska
Portfolio Primyslové objekty, komeréni a soukromé nemovitosti, lidské zdroje

4 3

SPOLECNOSTI ZEME PUSOBNOSTI

Vitejte na palubé - B—R Group



11 - TRHY A EXPORT

Export
do celého svéta. s

Sto zemi vyvozu neni &islo do prezentace — je to dlvod, pro¢ skupina funguje tak,
jak funguje. Prace v nékolika jazycich, pravnich prostfedich a s normami, které se
li3i trh od trhu. Pokud pfichazite z jedné firmy na jednom trhu, tohle bude nejvétsi

zmeéna.

Export do vice nez sta zemi svéta

Vyroba Ceska republika, Polsko, Slovensko, Némecko

Odbyt Evropa, Severni i Jizni Amerika, Asie, Afrika, Australie

Vitejte na palubé - B—R Group



12 - ODPOVEDNOST A ESG

Budujeme budoucnost

odpovéedneé.

19

Ve firmach, které jsou Casto nejvétsSim zameéstnavatelem v obci, neni spolec¢enska

odpovédnost doplnék, ale soucast prace.

Zivotni prostredi

Energetické Uspory, instalace fotovoltaickych
elektraren, udrzitelna vyroba a hodnoceni v
Zebfi€cich udrzitelnosti firem.

\%

Vzdélavani a inovace

Spoluprace s univerzitami a Skolami, staze,
mentoring a trainee program. Memorandum s
VSB-TUO, projekt KIi¢ ke svétu.

Socialni oblast

Podpora mistnich komunit, dobrovolnictvi,
spoluprace s détskymi domovy, akce pro
zaméstnance a nadacni aktivity.

G

Rizeni a etika
Eticky kodex, Fizeni rizik a transparentni firemni
kultura napfi¢ v8emi spole¢nostmi skupiny.

Podpis memoranda s VSB — Technickou univerzitou Ostrava

Vitejte na palubé - B—R Group



13 - PRVNICH 90 DNI

Vasim ukolem neni
vsechno zmeénit. 2

Motto Sharing One Vision neznamena, ze se vSechny firmy maji srovnat do jedné
fady. Znamen3, Ze si kazda drzi, v ¢em je dobra — a pfitom tahnou za jeden
provaz. Vasim ukolem v prvnich mésicich je pochopit, jak vase firma zapada do

celku, a najit misto, kde ji skupina dava silu, kterou by sama neméla.

DNY 1—30 DNY 31—60 DNY 61—90

Poznat Propojit Navrhnout

m Projit celou skupinu — kdo je kdo m Najit prekryvy — technologie, m Pojmenovat prilezitosti, které jde
a co ktera firma déla zékaznici, dodavatelé vyuzit jen ve skupiné

m Pochopit pozici vasi firmy v rdmci m Oveérit, kde skupina dava vasi firmé m Predlozit plan na prvnich dvanact
divize silu navic mésicu

m Setkat se s fediteli sesterskych m Sezndmit se s reportingem a m Dohodnout méfitka Uspéchu s
spole¢nosti standardy holdingu vedenim divize

m Zmapovat klicové zakazniky a B Zapojit se do diviznich setkani m Nastavit spolupraci napfi¢ divizemi

jejich pozadavky

Vitejte na palubé - B—R Group
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